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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

L. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. T6 chirc cac cudc hop trién khai nhiém vu ciia Hoi dong quan tri trong
nam 2023:

Nam 2023, HPQT t6 chirc 05 phién hop (trong d6 c6 04 phién hop dinh ky
va 01 phién hop dot xuat), da thong qua cac nghi quyét cia HPQT, dé ra chu
truong, dinh hudng dé Ban diéu hanh thyc hién cac bién phap duy tri va phat trién
thi truong ti€u thutrong tinh hinh thi truong gép kho khan sau dich covid 19 va
suy thoai kinh té thé gidi, ddng thoi dé ban diéu hanh thyuc hién cac bién phap quan
1y, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty... dat myc ti€u vé
hiéu qua SXKD, ddm bao viéc 1am, thu nhdp cho nguoi lao dong va hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023theo nghi quyét PHPCD. Cu thé:

y . N Ty 1€
S0 Nghi | Ngay ban e . £ .
STT quydt hanh Noi dung Nghi quyét thong
qua
- Thong qua BCTC 2022 da dugc kiém toan
1/NQ- -Thd ké hoach t6 chitc PHCD thudng nién 2023.
! 01/NQ 06/4/2023 f)ng q'lfa A’e O:c_lC 0 chirc PHC Auong nAlen 70 3 100%
HDQT - DBanh gia két qua SXKD Q1/2023; thong nhat chu
truong, gidi phap thuc hién ké hoach SXKD QI1/2023.
5 02/NQ- 06/52003 | - Th(t)ng qua phuolig én‘ vay von, phat hémvh bao lanh, 100%
HbQT thu tin dung tai ngan hang VCB — CN Thang long
- Thong qua ké hoach t6 chirc DPHCD bt thuong bau bd
sung 01 thanh vién HDPQT thay thé 01 thanh vién c6
i tir nhid
3 | BNQ- g 6n0p3 | dom tu mhiem L 100%
HDbQT - So két két qua SXKD 6 thang dau nam 2023.
- Thong qua chu trwong, giai phap thyuc hién ké hoach
SXKD quy 3/2023.
4/NQ- - So két két qua SXKD Q3/2023
g | ONQ- g ngpy | 7SO Ktk qua SXKD Q3/2023 0,
HDbQT - Thong nhat mdt so bién phap thuc day xuat khau, tiéu
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thu san phém ndi dia va cac chu truong, bién phap hoan
thanh ké hoach SXKD quy 4/2023 va hoan thanh thuc
hién chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

- Quyét nghi cac ndi dung lién quan t6i viéc thanh 1y
Hop ddng hop tac kinh doanh dy an “Khu nha ¢ Xuén

dinh”
05/NO -Panh gia so bo két qua thyc hién chi tiéu ké hoach
1 20/12/202 3 . 1009
5 up oT 0/12/2023 | SXKD nam 2023 00%

- Du kién chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024

- Chu truong, gidi phéap thuc hi¢n nhiém vu Ké hoach
SXKD trudc, sau Tét nguyén dan va thyuc hién ké hoach
SXKD Quy 1/2024.

2. Kiém tra, giam sat hoat djng ciia Ban diéu hanh:

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia HPQT, Nghi quyét
PHPCP cua ban diéu hanh nim 2023.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac bién phap duy tri va phat trién thi
truong tiéu thy trong nude va xuit khau nam 2023.

- Kiém tra, giam sat viéc t6 chirc diéu hanh, thuc hién ké hoach SXKD niam
2023 theo nghi quyét PHPCP trong timg thang, quy, nam.

- Kiém tra cac quyét dinh bd nhiém cac chirc danh quan 1y, tuyén dung lao
dong, chinh sach tién luong, dam bao viéc 1am va cac ché do dbi voi ngudi lao
dong theo quy dinh.

- Kiém tra viéc thuc hién trach nhiém xa hoi va thuc hién nghia vu thué voéi
nha nudc.

Trong ndm 2023, Ban diéu hanh da thwe hién ding chire trach, nhiém vu quy
dinh tai diéu 1¢ cong ty va ludt doanh nghiép, diéu hanh céng ty hoan thanh cdc chi
tiéu ké hoach SXKD nim 2023 theo Nghi quyét DHPCD va hodan thanh nghia vu
thué véi nha nuée.

Tdn tai: Nam 2023 Ban diéu hanh chua thuc hién dat muc tiéu giam ty trong
nguyén liéu chinh nhap khau, do d6 anh hudng t6i ké hoach san xudt va tién do
giao hang mot s6 don hang xuat khau.

3. Két qua hoat dong SXKD niim 2023:

PVT: Ty dong

TT No6i dun Thuc hién | THso KH | TH 2023 so

o1 aung 2023 (%) ciing ky (%)

1 | Vbn didu 1¢ 24.00 100.0 100.0

» | Tong doanh bdn hang va cung 92.62 109.0 106.7
cap dich vu.

2.1 | DT cho thué VP 6.23 107.4 112.9




2.2 | DT ban hang 86.39 109.1 106.3

Loi nhuén trude thué cua hoat

3 dong SXKD 3.26 101.9 101.6
Loi nhuén sau thué cua hoat

4 dong SXKD 2.58 103.2 101.6
Loi nhuan sau thué dugc chia

5 | thém sau khi thanh 1y HD Dy an 1.67
Xuan dinh

6 Lao d\opg c6 den 31/12/2023 167 99.4 99.4
(Nguoi)

7 | Thu nhap binh quan (tricu 7.50 102.7 105.6
dong/nguoi/thang)

4. Panh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

- Céc thanh vién HDPQT thuc hién dang nhi€ém vu dugc phan cong, lam viéc
trén tinh than cau thi vi myc tiéu xdy dung va phat trién cong ty, nd luc, cd ging
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Céc thanh vién HPQT doan két, thdng nhat cao trong viéc thao luan, quyét
dinh, tao diéu kién HDQT dua ra cac Nghi quyét kip thoi, ding dén dé lanh dao
cong ty thyc hién nhiém vy SXKD nam 2023.

Trong nam 2023, HDQT da thuc hién dung chirc trach, nhiém vu quy dinh
tai diéu 1é cong ty va ludt doanh nghiép, lanh dao cong ty vuwot qua khé khan thach
thitc hoan thanh nhiém vy SXKD theo Nghi quyét PHCD dé ra.

5. Thu lao cac thanh vien HPQT nam 2023:

Tién Thu 1202.000.000 dong / thanh vién / thang.

Tong s6 tién thi lao tra HPQT nam 2023 1a: 72.000.000 dong

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024:

Nam 2024, sau dich bénh thé gii d6i dién véi nhidu kho khin, kinh té suy
thoai, chién tranh, xung dot dia chinh tri tdc dong ti€u cyc téi kinh t& nhiéu quéc
gia, s€ anh hudng td1 hoat dong xuét khau cua cac doanh nghi¢p Viét nam. Thi
truong trong nudc phuc hdi cham, sirc mua hang tiéu dung chua cé tin hiéu tich
cuc. Do d6 cong ty s& gap kho khin, thach thirc 16n trong viéc duy tri va phat trién
thi trudng dé 6n dinh SXKD.

Gia dién, dac biét chi phi logistic tang cao so voi nam 2023. T 01/7/2024 nha
nude diéu chinh ting lwong t6i thiéu s& anh huong t6i hidu qua SXKD nam 2024.

Can cir vao tinh hinh nhw trén va nang lec san xudt ciia cong ty, HPOT dir

kién chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024, nhw sau.
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PVT: Ty dong

Kéhoach | KH2024 | Ty 1 KH
TT Noi dung 2024 / TH 2024/KH
2023 (%) | 2023 (%)
1 | Vébn diéulé 24.00 100.0 100.0
) Tong dAoanI‘l thu ban hang va 25.60 9.4 1007
cung cap dich vu
3 | Loi nhuan trude thué 3.20 98.2 100.0
4 | Loi nhuan sau thué 2.50 96.9 100.0
5 Lao dgng c6 dén 31/12/2024 167 100.0 99 4
(Nguoi)
¢ | [hunhap binh quan (tri¢u 7.80 104.0 106.8
dong/nguoi/thang)

2. Phuwong hudng hoat dong cua HDQT nam 2024:

- T6 chirc thanh cong DPHDCD thudng nién ndm 2024. T6 chirc thuc hién va
hoan thanh viéc thyc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2024.

- T6 chire hop HPQT mdi quy mot lan, hop dot xuét khi can thiét, thuc hién
noi dung thudc tham quyén cia PHPCP uy quyén, xay dung chi truong, bién
phap 16n dé thuc hién ké hoach dé ra trong nim va nhitng vuéng mic phat sinh
trong qua trinh thuc hién.

- Thuc hién quyén va nghia vu cia HDQT dugc quy dinh tai diéu 18 cong ty
va chuc trach nhiém vu cua ting thanh vién HDQT d3 duoc phan cong. Lap ké
hoach va t6 chic kiém tra giam sat Ban diéu hanh, tao diéu kién coéng ty hoan
thanh viéc thuc hién nghi quyét HDQT, nghi quyét cia PHDPCD nim 2024

- Kip thoi ban hanh nghi quyét dé Ban diéu hanh stra d6i, diéu chinh quy ché
quan 1y cong ty phtt hop véi su thay ddi chinh sach ctia nha nude, dap tng yéu cu
thue té, dam bao hoat dong SXKD ciia cong ty ding phéap ludt va hiéu qua kinh té
cao.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

Bui T4n Anh



